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Inhoud

Het Jaarverslag In het kort. Bekijk Voorwoord
hier de ontwikkelingen van het

HMC in 2023.




Voorwoord

In veel opzichten is 2023 te zien als een overgangsjaar. De
coronaperiode ligt definitief achter ons. Is welzijn van studenten nog
een punt van aandacht? Jazeker, maar wat we zien is niet langer
alleen een gevolg van corona. Studenten verlangen behalve goed
vakonderwijs ook een sociale omgeving die hen zelfvertrouwen geeft
en waar ze mogen zijn wie ze zijn. letwat terugvallende
studentenaantallen in Amsterdam? We zijn weer op het herstelpad
terug, maar zijn er niet zeker van dat het ons gaat lukken volgend
jaar weer de ‘piek’ van ruim 4.000 studenten te behalen. De jaren van
groei zijn hoe dan ook definitief voorbij. We hebben voor het eerst
strenge keuzes te maken die zullen leiden tot een lichte bezuiniging.
En tegen die achtergrond bouwen we aan de besluitvorming voor
nieuw-/ verbouw van HMC Amsterdam, een uitdagende klus die in
2029-2030 tot een nieuw gebouw moet leiden. Niet megalomaan, wel
met visie en lef. Tot slot: 2023 markeert vooral ook de overgang van
het inmiddels formeel afgeronde Kwaliteitsplan 2019-2022 naar het
nieuwe Kwaliteitsplan 2024-2027: hét strategische kader voor de
komende vier jaar, zorgvuldig opgebouwd met interne en externe
stakeholders.

Welzijn

De corona-effecten op het welzijn van studenten ijlen weliswaar nog wat
na, maar mengen zich veel meer met de actualiteit van de (keuze)stress
die jongeren sowieso ervaren. Onmiskenbaar trekt het HMC als sociaal-
vellige leerwerkomgeving nu en in de toekomst studenten aan die maar
wat graag bij ons willen studeren. We gaan daarmee door, maar ergens
schuilt er ook een zorg bij onszelf of we de taaklast met betrekking tot het
extra begeleiden van kwetsbare jongeren er goed bij kunnen hebben. We

hebben daar echt de helpende hand van de gemeente meer bij nodig dan




2023 in het kort

Het Hout- en Meubileringscollege (HMC) is sinds

1929 een zelfstandige mbo vakschool. Wij zijn een

relatief kleine school en dit zorgt voor een
persoonlijk karakter en veilige sfeer. Wij leiden op
voor beroepen in de richtingen interieur, meubel,
techniek en design. Wij bieden onder andere
opleidingen aan voor meubelmaker,
interieuradviseur, creatief vakman, verkoper wonen,
timmerman, meubelstoffeerder en pianotechnicus.
Daarnaast is HMC dé plek voor particulieren en
bedrijven om zichzelf bij te scholen via
vakopleidingen en cursussen die aansluiten bij de

behoeftes vanuit de praktijk. HMC heeft een locatie
in Amsterdam en in Rotterdam.

Hieronder een compact overzicht van HMC in 2023.

Totaal studenten per 1 oktober 2023

3860
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/ Totaal deelnemers HMC NEXT: | e

1“5 A
\ & 674 .

. 4‘9 — — Aantal medewerkers:
S: 104! Waarvan studenten 498

Vakopleiding
(contractonderwijs): 273

Diploma's

“Aantal diploma’
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Verdeling personeel Verdeling personeel
naar leeftijd

< 25 jaar
12%

25 - 35 jaar
16%

45 - 55 jaar 35 - 45 jaar
25% 21%

Ziekteverzuim: 4,52%

Verdeling onderwijzend personeel

naar functiemix Verdeling personeel
onderwijzend/niet-onderwijzend

Onderwijzend personeel
74%
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Hoogtepunten in 2023

Missie en kernwaarden

Het HMC Hout- en Meubileringscollege stelt als mbo
vakschool talentontwikkeling centraal en leidt
studenten op tot bevlogen, creatieve en ondernemende
vakmensen voor hun toekomst en onze branches. Het
HMC doet zijn uiterste best om ten behoeve van
studenten, branches en medewerkers het beste te
halen uit technieken, materialen en vooral: uit mensen.

Het uitvoeren van de missie betekent voor ons:

e hetbiedenvan een goede en prettige schooltijd voor

studenten;

e zorgen voor een goede aansluiting tussen het leren op school
en het leren in de praktijk;

e zorgen voor een zo goed mogelijke startpositie op de
arbeidsmarkt voor studenten;

e zorgen voor een goede aansluiting op mogelijke
vervolgstudies,

e het kunnen beantwoorden van alle vragen vanuit de

oranches betreffende opleidingen en kennisontwikkeling;

e hetvoldoen aan de eisen die door de overheid aan de
verzorging van het onderwijs worden gesteld en dit op een
adequate manier verantwoorden.

De kernwaarden die aan de basis staan van alles wat we doen
Zijn:.

e respectvoor elkaar;

e vertrouwen in elkaar;

e samenwerken met elkaar;

e nieuwsgierigheid;

e |iefde voor het vak.

En daar komt respect voor goed omgaan met materialen bij:
duurzaamheid.

.
I

h.n

|
li
'HII

4

Hr
II}
]

|

f

i

I)\

e -

-

e e g o s

Voortgang kwaliteitsplan

Op basis van de missie/visie, de interne en externe
analyse, de resultaten van het Kwaliteitsplan 2019-2022
en de SWOT-analyse komt het HMC tot een drietal
programmalijnen en een ondersteuningslijn die
invulling geven aan het Kwaliteitsplan 2024-2027. De
indeling van deze lijnen bouwt voort op het vorige
kwaliteitsplan en is goed herkenbaar binnen en buiten
de organisatie van het HMC.

Het drietal lijnen en de HMC-ondersteuningslijn zijn:
1. Beroep en arbeidsmarkt als basis van het onderwis,

2. Talentontwikkeling en individuele keuzeruimte op het HMC

als motor van studiesucces;

3. Medewerkers maken het verschil;

Ondersteuningslijn: Innovatieve en duurzame ondersteuning.

1. Beroep als basis van het onderwijs
Centrale vraag:
Doet het HMC de goede dingen?

Strategisch doel:

Er is sprake van een modern en actueel opleidings- en
onderwijsaanbod dat past bij de beroepenvan nu en de
beroepen van de toekomst. De beroepspraktijk is leidend bij
de vormgeving en invulling van het onderwijs.

2. Talentontwikkeling en individuele keuzeruimte op
het HMC als motor van studiesucces

Centrale vraag:

Doet het HMC de dingen goed?

Strategisch doel:

Er is sprake van een succesvolle instroom, doorstroom en
uitstroom van studenten op basis van een kwalitatief
noogwaardig proces van onderwijs, examinering en

negeleiding(student en loopbaan). Talentontwikkeling en
rendement vormen daarbij twee zijden van dezelfde medaille.

3. Medewerkers maken het verschil
Centrale vraag:
Heeft het HMC de juiste en voldoende mensen in huis?

Strategisch doel:

De kwaliteiten van de medewerkers bepalen, naast de kwaliteit
van de processen, in hoge mate de kwaliteit van het onderwijs.
Deze kwaliteit wordt vormgegeven door professionele,
creatieve, ondernemende, beviogen, deskundige docenten en
medewerkers. De aanwezigheid van voldoende gekwalificeerd
personeel zorgt ervoor dat het HMC snel kan inspelen op de
veranderende eisen van het beroepenveld alsmede op de
veranderende kenmerken van de instromende studenten.

Ondersteuningslijn: Innovatieve en duurzame
ondersteuning
Centrale vraag:

Faciliteert het HMC de onderwijsprocessen voldoende?

Strategisch doel:

De bedrijfsvoering en ondersteunende processen zijn van een
hoge en constante kwaliteit en zijn duurzaam ingericht. De
faciliteiten zijn innovatief, vooruitstrevend en praktijkgericht
(zowel fysiek als digitaal).

Lees hier de samenvatting van het Kwaliteitsplan

Lees hier het volledige Kwaliteitsplan

'De aanwezigheid van voldoende gekwalificeerd personeel zorgt ervoor
dat het HMC snel kan inspelen op de veranderende eisen van het
pberoepenveld”
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Hoogtepunten in 2023

Eindexamenexpositie

Zoals elk jaar exposeren eindexamenstudenten van het HMC met trots hun eindwerkstukken
tijdens de EXPO. Omdat de EXPO voorheen door corona niet door kon gaan of met beperkte
voorwaarden, pakten we in 2022 in Amsterdam en Rotterdam groots uit onder de noemer:

Festivall

De eindexamenstudenten lieten hun werk zien door middel van foto's, schetsen, 3D-
tekeningen en via de nieuwste mogelijkheden zoals Virtual en Augmented Reality; van
meubelmakers met verschillende meubelstukken tot interieuradviseurs met compleet
Uitgewerkte portfolio's. Naast de fysieke EXPO zijn de werkstukken ook nog online te

bewonderen In totaal hebben 85 studenten zowel
van de locatie in Amsterdam als
Rotterdam online hun werk
geexposeerd. Op locatie deden er nog
veel meer studenten mee!

2509 bezoekers hebben een kijkje
genomen op-de Online EXPQ-pagina.

Bekijk hier de online expo

EXC/O
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Onderzoeken naar de HMC
onderwijskwaliteit

Elke vier jaar voert het ministerie van OCW een grondige inspectie uit om te beoordelen
of het bestuur en de onderwijskwaliteit van de school voldoen aan de eisen. Met deze
analyse wordt een beeld geschetst van de kwaliteitszorg, de onderwijskwaliteit en het
financieel beheer.

In 2022 gaf de onderwijsinspectie een positief oordeel met enkele verbeterpunten:

1. Onderwijskundig leiderschap t.b.v. realisatie van doelen

2. Verbetering onderwijsresultaten

3. Herstelopdracht: Voldoen aan wettelijk eis m.b.t. schoolkosten voor de opleiding
Interieuradviseur.

Onderwijskundig leiderschap

In 2023 volgde het management een traject waarbij onderwijskundig leiderschap centraal stond. Een
vernieuwd A4-monitorsysteem werd ingevoerd voor doelrealisatie en verantwoording. Periodieke
reflectie en verantwoording op de doelen en resultaten zijn daar onderdeel van.

Onderwijsresultaten
In 2022-2023 stegen de jaar- en diplomaresultaten met respectievelijk 4,4% en 5,9%. Het

startersresultaat bleef 77%, en de VsV-uitval daalde van 4,30% naar 3,25%.

Schoolkosten Interieuradviseur
Uit de analyse van ingezette leermiddelen in de opleiding Interieuradviseur bleek dat er verschillen
zaten tussen beide locaties. Er zijn maatregelen genomen om consistente kostenoverzichten te

creeren, waarna de inspectie de herstelopdracht als voldoende beschouwde.



Kerncijfers

Hieronder is te zien hoe het HMC er in 2023 financieel voor stond.

B Financieel (x €1000)
€ 50000

Rijksbijdrage (aantal studenten a €12.775)

€42.077

€40000
€34.346
€30000
€26.646 personele lasten / totale lasten 69%
€20000
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) ¥
rijksbijdragen / totale baten 030
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Investeringen 2023: €900.000

Totale baten 50.075

Financiéle baten en lasten 146

Liquiditeit (current ratio) 326

Rentabiliteit (resultaat/totale baten) 0,20%

m Machines, ICT en inventaris = Vervoermiddelen Geactiveerd groot onderhoud
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